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<ĂƐƚƌƵƉ�ǀŝŶĚƵĞƚ 

<ĂƐƚƌƵƉ�ǀĂƌ�ƐƚŽĨŶĂĝ�ϭϵϵϱ�ŽŐ�ŚſĨ�ƐƚĂƌĨƐĞŵŝ�ƐşŶĂ�ŵĞĝ�ĞŝŶƵŵ�ƐƚĂƌĨƐŵĂŶŶŝ�ş�ĨƌĂŵͲ
ůĞŝĝƐůƵ�Ą�ƉǀĐ�ŐůƵŐŐƵŵ͘�1�ĚĂŐ�ĞƌƵ�ƐƚĂƌĨƌčŬƚĂƌ�ƚǀčƌ�ǀĞƌŬƐŵŝĝũƵƌ�ŽŐ�ƐŬƌŝĨƐƚŽĨƵƌ�Ą�

sĞƐƚƵƌ�:ſƚůĂŶĚŝ�ŵĞĝ�Ƶŵ�ϮϬϬ�ƐƚĂƌĨƐŵĞŶŶ͘� 
<ĂƐƚƌƵƉ�Ğƌ�ĞŝŶŝ�ŐůƵŐŐĂĨƌĂŵůĞŝĝĂŶĚŝŶŶ�ş��ĂŶŵƂƌŬƵ�ƐĞŵ�ŐĞƚƵƌ�ďŽĝŝĝ�ƵƉƉ�Ą�ŐůƵŐŐĂ�
ŽŐ�ŚƵƌĝŝƌ�ş�ƂůůƵŵ�ŚĞĨĝďƵŶĚŶƵŵ�ĞĨŶŝƐŐĞƌĝƵŵ�Ɗ͘Ğ͘�ƉǀĐ͕�ƚƌĠ�ŽŐ�ƚƌĠͬĄů͘��,ũĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�

Ğƌ�ůƂŐĝ�ƌşŬ�ĄŚĞƌƐůĂ�Ą�ĞĨŶŝƐŐčĝŝŶ͕�ƂƌǇŐŐŝ͕�ĨƌƵŵůĞŐĂƌ�ůĂƵƐŶŝƌ�ŽŐ�ĨĂŐƵƌĨƌčĝŝ͘ 
 

dŝů�Ăĝ�ƚƌǇŐŐũĂ�ŚĄŵĂƌŬƐŐčĝŝ�Ğƌ�Ăůůƚ�ĨĞƌůŝĝ�ĨƌĄ��-P͕�ŚǀŽƌƚ�ƐĞŵ�Ƶŵ�Ğƌ�Ăĝ�ƌčĝĂ�ǀƂƌƵͲ
ƊƌſƵŶ͕�ŚƂŶŶƵŶ͕�ĞĨŶŝƐǀĂů�ĞĝĂ�ĨƌĂŵůĞŝĝƐůƵ�ŽŐ�ĂĬĞŶĚŝŶŐƵ�ş�ƊĞŝƌƌĂ�ĞŝŐŝŶ�ŚƂŶĚƵŵ�

ĞĝĂ�ĞŝŶƐ�<ĂƐƚƌƵƉ�ŬǉƐ�Ăĝ�ŬĂůůĂ�ƊĂĝ͗���ϭϬϬй�DĂĚĞ�/Ŷ��ĞŶŵĂƌŬ� 

ϭϬ� 

�Z�� 

��zZ'�� 
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<ĂƐƚƌƵƉ�ǀŝŶĚƵĞƚ 

,ũĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�Ğƌ�ůƂŐĝ�ƌşŬ�ĄŚĞƌƐůĂ�Ą�Ăĝ�ŚĄŵĂƌŬĂ�ĞĨŶŝƐŐčĝŝ͘� 
dƌĠŝĝ�ş�ŐůƵŐŐƵŶƵŵ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�Ğƌ�ƵŶŶŝĝ�Ʒƌ�ŚčŐǀĂǆĂŶĚŝ�ĨƵƌƵ�ŵĞĝ�ϵϬй�ŬũĂƌŶĂͲ

ŚůƵƞĂůůŝ͘�,čŐǀĂǆĂŶĚŝ�ƚƌĠ�ŚĂĨĂ�ŵĞƐƚĂ�ƐƚǇƌŬŝŶŶ�ŽŐ�Ɗǀş�ĂƵŐůũſƐƚ�ǀĂů�ĨǇƌŝƌ�ŐůƵŐŐĂĞĨŶŝ͘�
&ƵƌĂŶ�ŝŶŶŝŚĞůĚƵƌ�ĞŝŶŶŝŐ�ƚƌũĄŬǀŽĝƵ�ƐĞŵ�ǀĞŝƟƌ�ŶĄƩƷƌƵůĞŐĂ�ǀƂƌŶ�ŐĞŐŶ�ŵǇŐůƵ͘�dŝů�Ăĝ�
ŶĄ�ŚĄŵĂƌŬƐŐčĝƵŵ�Ğƌ�ƚƌĠŝĝ�ƐŬĂŶŶĂĝ�ŽŐ�ƐŶǇƌƚ�ƊĂŶŶŝŐ�Ăĝ�ŬǀŝƐƚƵŵ�ŽŐ�ƐƉƌƵŶŐƵŵ�Ğƌ�
ŚĂůĚŝĝ�ş�ůĄŐŵĂƌŬŝ͘��ůůƚ�ƚƌĠ�ş�ŐůƵŐŐƵŵ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�Ğƌ�ƵŶŶŝĝ�Ʒƌ�ƐũĄůĩčƌƵŵ�ƐŬſŐƵŵ͘ 

 
zƚƌĂ�ďǇƌĝŝĝ�Ą�ŐůƵŐŐĂŶƵŵ�ƊĂƌĨ�Ăĝ�ƊŽůĂ�ŵŝŬŝĝ�ĄůĂŐ�ǀĞŐŶĂ�ǀĞĝƌƵŶĂƌ͘ ��ůŝĝ�ƐĞŵ�

<ĂƐƚƌƵƉ�ŶŽƚĂƌ�Ğƌ�ƂŇƵŐƚ�ŽŐ�ƊĂƌĨŶĂƐƚ�ůĄŐŵĂƌŬƐǀŝĝŚĂůĚƐ͘�XĂŶŶŝŐ�Ğƌ�ůĂŶŐƵƌ�ůşŌşŵŝ�
ŐůƵŐŐĂŶŶĂ�ƚƌǇŐŐĝƵƌ͘ �'čĝŝ�ĄůƐŝŶƐ�ĞƌƵ�ŚĄĝ�ŐčĝƵŵ�ĚƵŌůƂŬŬƵŶĂƌŝŶŶĂƌ͘ �,ũĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�

Ğƌ�ĂĝĞŝŶƐ�ŶŽƚĂĝ�ŚĄŐčĝĂ�ĚƵŌůĂŬŬ�ƐĞŵ�Ğƌ�ǀŝĝƵƌŬĞŶŶƚ�ĨǇƌŝƌ�ŶŽƚŬƵŶ�ƵƚĂŶŚƷƐƐ  ͘
 

,ũĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�ĞƌƵ�ŚŝŶŝƌ�ƌşŬƵ�ŬŽƐƟƌ�ŬŽůƚƌĞłĂƉůĂƐƚƐ�ş�ŚĄǀĞŐƵŵ�ŚĂĨĝŝƌ͘ ��ĨŶŝĝ�Ğƌ�ƐƚĞƌŬƚ͕�
ŚĞůĚƵƌ�ůƂŐƵŶ�ŽŐ�ŚĞĨƵƌ�ĞŝŶĂŶŐƌƵŶĂƌĞŝŐŝŶůĞŝŬĂ�ş�ŚčƐƚĂ�ŬůĂƐƐĂ͘�1�ƉƌſİůƵŵ�Ʒƌ�ŬŽůͲ
ƚƌĞłĂƉůĂƐƟ�Ğƌ�ĞŬŬŝ�ƊƂƌĨ�Ą�ƐƚǇƌŬŝŶŐƵ�Ʒƌ�ŵĄůŵŝ�ŽŐ�Ɗǀş�Ğƌ�ĞŶŐŝŶ�ŬƵůĚĂďƌƷ͘�XĂƌ�Ăĝ�
ĂƵŬŝ�Ğƌ�ŚŽůƌǉŵŝ�ş�ƉƌſİůŶƵŵ�ƐĞŵ�ůĄŐŵĂƌŬĂƌ�ŬƵůĚĂůĞŝĝŶŝ͘�,čŐƚ�Ğƌ�Ăĝ�ĞŶĚƵƌŶǉƚĂ�
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Ws��ŐůƵŐŐĂƌ 

sŝĝŚĂůĚƐĨƌşŝƌ�ŐůƵŐŐĂƌ�ƐĞŵ�ƐǀŝƉĂ�Ɵů�ŬůĂƐƐşƐŬƌĂ�ƚƌĠͲ
ŐůƵŐŐĂ�ş�ƷƚůŝƟ�ĞŶ�ŵĞĝ�ĂůůĂ�ŬŽƐƟ�ŬŽůƚƌĞłĂƉůĂƐƚƐ͘�
�ŝŶƐ�ŽŐ�ĂůůƚĂĨ�Ğƌ�ƂƌǇŐŐŝĝ�ş�ĨǇƌŝƌƌƷŵŝ͕�ƊĂƌ�ƐĞŵ�
ŐůƵŐŐĂƌŶŝƌ�ĂĬĞŶĚĂƐƚ�ŵĞĝ�ƂŇƵŐƌŝ�łƂůƉƵŶŬƚĂ�
ůčƐŝŶŐƵ�ŵĞĝ�ŚĞƌƚƵŵ�ůčƐŝŶŐĂďŽůƚƵŵ�ŽŐ�ůşŵĚƵ�
ŐůĞƌŝ�ƐĞŵ�ĂĝĞŝŶƐ�Ğƌ�ŚčŐƚ�Ăĝ�łĂƌůčŐũĂ�ŝŶŶĂŶĨƌĄ͘ 

dŽƉƉĞŝŶĂŶŐƌƵŶ�ŵĞĝ� 
ůĠƩƵ�ŬŽůƚƌĞłĂƉůĂƐƟ�ƐĞŵ�ŚĞĨƵƌ�
ŵŝŬŝŶŶ�ƐƚǇƌŬ͘�,ĞĨĝďƵŶĚŝŶ��

ĂƵŬĂƐƚǇƌŬŝŶŐ�Ʒƌ�ƐƚĄůŝ�Ğƌ�Ɗǀş�ĞŬŬŝ�
ŶĂƵĝƐǇŶůĞŐ͘�'ůƵŐŐĂƉƌſĮşůůŝŶŶ�
Ğƌ�ďǇŐŐĝƵƌ�ƵƉƉ�ŵĞĝ�ůŽŌͲ

ƌǉŵƵŵ�ƐĞŵ�ůĞŝĝĂ�ĞŬŬŝ�ŬƵůĚĂ͘ 

zĮƌďŽƌĝƐĮůŵĂ�ş�ůŝƚ͘ 
,čŐƚ�Ğƌ�Ăĝ�ĨĄ�ĂŶŶĂŶ�ůŝƚ��

ŵĞĝ�ǇĮƌďŽƌĝƐĮůŵƵ͘�&ŝůŵĂŶ�
Ğƌ�ĞŝŶƐƚĂŬůĞŐĂ�ƐƚĞƌŬ�ŽŐ�
ǀĞĝƵƌƊŽůŝŶ�ĞŶ�ĞŝŶŶŝŐ�Ğƌ�
ŚčŐƚ�Ăĝ�ĨĄ�ŐůƵŐŐĂŶĂ�ůĂŬŬͲ

ĂĝĂ�ş��ǉŵƐƵŵ�ůŝƚƵŵ͘ 

^ũĄůĩčƌ�ǀĂƌĂ͕�ƊĂƌ�ƐĞŵ�
ĂĨƐŬƵƌĝŝƌ�Ʒƌ�ǀĞƌŬƐͲ
ŵŝĝũƵŶŶŝ�ŽŐ�ŶŽƚĂĝŝƌ�

ŐůƵŐŐĂƉƌſİůĂƌ�ĞƌƵ�ĞŶĚƵƌͲ
Ŷǉƫƌ�ǀŝĝ�ĨƌĂŵůĞŝĝƐůƵŶĂ�Ą�

ŶǉũƵŵ�ŐůƵŐŐƵŵ 

 

D/>:T��-��ǀĂůŝƌ�ŐůƵŐŐĂƉƌſİůĂƌ͘ �&ĄƐƚ�
ŵĞĝ�ƚǀƂĨƂůĚƵ�ĞĝĂ�ƊƌĞĨƂůĚƵ�ŐůĞƌŝ͘ 

E�dhZ—^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƐơůůŝŶŶ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�

&ĄƐƚ�ŵĞĝ�ƚǀƂĨƂůĚƵ�ĞĝĂ�ƊƌĞĨƂůĚƵ�ŐůĞƌŝ͘ 
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^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŬĂƌŵĚǉƉƚ ϭϮϬŵŵ 

<ĂƌŵƊǇŬŬƚ ϰϮŵŵ 

XĠƫŶŐĂƌ Ϯ͕�;ϯ�ŵƂŐƵůĞŝŬŝͿ 

Ws��ŐůƵŐŐĂƌ 

WſƐƚƵƌ͕ �ƊǇŬŬƚ ϲϬŵŵ 

^ƉƌŽƐƐĂƌ͕ �ďƌĞŝĚĚ Ϯϯŵŵ͕�ϰϮŵŵ͕�ϱϮŵŵ 

^ƉƌŽƐƐŝ�ŵͬŐůĞƌũĂ͕�ďƌĞŝĚĚ ϲϬŵŵ 

�ŝŶĂŶŐƌƵŶĂƌŐŝůĚŝ�Ăůůƚ�Ăĝ�hǁсϬ͕ϴϯ�tͬŵϮ< <ĂƌŵͬZĂŵŵĂƊǇŬŬƚ͗�ϴϲŵŵ 

1�ƐƚĂĝ�ŚĞĨĝďƵŶĚŝŶƐ�ŐůĞƌƐ�Ğƌ�ŚčŐƚ�Ăĝ�ĨĄ�ŐůƵŐŐĂŶĂ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�ŵĞĝ�ƂůůƵŵ�ŚĞůƐƚƵ�
ŐĞƌĝƵŵ�ĂĨ�ŐůĞƌŝ͕�ƚ͘Ě͘�ůĂŵŝŶĞƌƵĝƵ�ƂƌǇŐŐŝƐŐůĞƌŝ͕�ŚĞƌƚƵ�ŐůĞƌŝ͕�ƐſůǀĂƌŶĂƌŐůĞƌŝ�Ž͘Ň͘ 
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'ůĞƌůŝƐƟ��Ʒƌ�ůƂŬŬƵĝƵ�Ąůŝ͘�
EĞĝƌŝ�ŐůĞƌůŝƐƟŶŶ�Ğƌ�Ʒƌ�Ąůŝ�ş�
ƐĂŵĂ�Z�>�ůŝƚ�ŽŐ�ŐůƵŐŐŝŶŶ͘�

XĞƩĂ�Ğƌ�ƐƚĂĝůĂĝĂ�ƷƞčƌƐůĂŶ�ş�
ƚƌĠŐůƵŐŐƵŵ�Ʒƌ�ĨƵƌƵ͘ 

XĠƫŶŐĂƌ�ƐĞŵ�ǀĞƌũĂ�ŐĞŐŶ�ƐůĂŐͲ
ƌĞŐŶŝ�ĞŶ�ĞŝŶŶŝŐ�Ğƌ�ƊĠƫŶŐŝŶ�ş�
ƐĂŵĂ�ůŝƚ�ŽŐ�ŐůƵŐŐŝŶŶ�Ăĝ�ƵƚĂŶ�
ŽŐ�ĨĞůƵƌ�Ɗǀş�ŵŝƐŵƵŶĂŶĚŝ�ůŝƟ�
Ăĝ�ŝŶŶĂŶ–�ŽŐ�ƵƚĂŶǀĞƌĝƵ͘ 

dƌĠŐůƵŐŐĂƌ�—�&ƵƌĂ 

&ƵƌƵƚƌĠƐŐůƵŐŐĂƌŶŝƌ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�ĞƌƵ�ŬůĂƐƐşƐŬŝƌ�
ƚƌĠŐůƵŐŐĂƌ͕ �ĚƂŶƐŬ�ŚƂŶŶƵŶ�ŽŐ�ŚĄŐčĝĂ�ĞĨŶŝƐǀĂů͘�
�ŚĞƌƐůĂ�Ğƌ�ůƂŐĝ�Ą�Ƃůů�ŵŝŬŝůǀčŐ�ƐŵĄĂƚƌŝĝŝ͘��,čŐƚ�
Ğƌ�Ăĝ�ĨĄ�ŐůƵŐŐĂŶŶ�ƚǀşůŝƚĂŶ�Ɗ͘Ğ͘�ŵŝƐŵƵŶĂŶĚŝ�ůŝƚ�

Ăĝ�ŝŶŶĂŶ�ŽŐ�ƵƚĂŶ͘� 

E�dhZ—^ƚĂŶĚĂƌĚ�ůşŶĂŶ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ͕�ĨĄƐƚ�

ŵĞĝ�ƚǀƂĨƂůĚƵ�ĞĝĂ�ƊƌĞĨƂůĚƵ�ŐůĞƌŝ 

D/>:T��-��ǀĂůŝƌ�ŐůƵŐŐĂƉƌſİůĂƌ͕ �ĨĄƐƚ�ŵĞĝ�

ƚǀƂĨƂůĚƵ�ĞĝĂ�ƊƌĞĨƂůĚƵ�ŐůĞƌŝ 

'ůĞƌůŝƐƟ�Ʒƌ�ƚƌĠ͘��ŝŶŶŝŐ�Ğƌ�
ŚčŐƚ�Ăĝ�ĨĄ�ŐůƵŐŐĂŶĂ�ŵĞĝ�
ĂůůĂ�ŐůĞƌůŝƐƚĂ�Ʒƌ�ƚƌĠ�ƐĞŵ�

ŚĞŶƚĂƌ�ǀĞů�ĨǇƌŝƌ�ďǇŐŐŝŶŐĂƌ�ş�
ŐĂŵĂůĚĂŐƐ�Ɛơů͘ 
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dƌĠŐůƵŐŐĂƌ�—�&ƵƌĂ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŬĂƌŵĚǉƉƚ ϭϭϲŵŵ 

DƂŐƵůĞŐ�ŬĂƌŵĚǉƉƚ ϵϱ͕ϭϰϬ͕ϭϲϬ͕ϭϴϬŵŵ 

<ĂƌŵƊǇŬŬƚ ϰϰŵŵ 

XĠƫŶŐĂƌ Ϯ 

WſƐƚƵƌ͕ �ƊǇŬŬƚ ϱϲŵŵ 

^ƉƌŽƐƐĂƌ͕ �ďƌĞŝĚĚ Ϯϰŵŵ͕�ϰϰŵŵ 

^ƉƌŽƐƐŝ�ŵͬŐůĞƌũĂ͕ďƌĞŝĚĚ ϱϴŵŵ͕�ϭϬϱŵŵ 

�ŝŶĂŶŐƌƵŶĂƌŐŝůĚŝ�Ăůůƚ�Ăĝ�hǁсϬ͕ϵϱ�tͬŵϮ< <ĂƌŵͬZĂŵŵĂƊǇŬŬƚ͗�ϵϬŵŵ 

1�ƐƚĂĝ�ŚĞĨĝďƵŶĚŝŶƐ�ŐůĞƌƐ�Ğƌ�ŚčŐƚ�Ăĝ�ĨĄ�ŐůƵŐŐĂŶĂ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�ŵĞĝ�ƂůůƵŵ�ŚĞůƐƚƵ�
ŐĞƌĝƵŵ�ĂĨ�ŐůĞƌŝ͕�ƚ͘Ě͘�ůĂŵŝŶĞƌƵĝƵ�ƂƌǇŐŐŝƐŐůĞƌŝ͕�ŚĞƌƚƵ�ŐůĞƌŝ͕�ƐſůǀĂƌŶĂƌŐůĞƌŝ�Ž͘Ň͘ 
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dƌĠŐůƵŐŐĂƌ�—�,ĂƌĝǀŝĝƵƌ 

,ĂƌĝǀŝĝĂƌ�ƚƌĠŐůƵŐŐĂƌŶŝƌ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�ƵƉƉĨǇůůĂ�
ŬƌƂĨƵƌ�Ƶŵ�ŵŝŬůĂ�ĞŝŶĂŶŐƌƵŶ�ĄŶ�ƊĞƐƐ�Ăĝ�ŐĞĨĂ�

ĂĨƐůĄƩ�ĂĨ�ĨĂůůĞŐƌŝ�ŚƂŶŶƵŶ͕�ŐčĝƵŵ�ŽŐ�ŶŽƚĂŐŝůĚŝ͘�
,čŐƚ�Ğƌ�Ăĝ�ĨĄ�ƊĄ�ş�ƚĞŐƵŶĚŝŶŶŝ�DĂŚſŶş͕��ŝŬ�ĞĝĂ�
<ĞďſŶş͘�'ůƵŐŐĂƌŶŝƌ�ĨĄƐƚ�ŵĞĝ�ƚǀƂĨƂůĚƵ�ĞĝĂ�ƊƌĞĨͲ
ƂůĚƵ�ŐůĞƌŝ͘��ŝŶŐƂŶŐƵ�Ğƌ�ŶŽƚĂĝƵƌ�ŚĂƌĝǀŝĝƵƌ�ƐĞŵ�

ƵŶŶŝŶŶ�Ğƌ�Ą�ƵŵŚǀĞƌĮƐǀčŶĂŶ�ŚĄƩ͘ 

E�dhZ—^ƚĂŶĚĂƌĚ�ůşŶĂŶ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ͕�ĨĄƐƚ�

ŵĞĝ�ƚǀƂĨƂůĚƵ�ĞĝĂ�ƊƌĞĨƂůĚƵ�ŐůĞƌŝ 

D/>:T��-��ǀĂůŝƌ�ŐůƵŐŐĂƉƌſİůĂƌ�Ăĝ�ŝŶŶĂŶ͕�
ĨĄƐƚ�ŵĞĝ�ƚǀƂĨƂůĚƵ�ĞĝĂ�ƊƌĞĨƂůĚƵ�ŐůĞƌŝ 

�ů�ŐůƵŐŐĂůŝƐƟ͕�ŚčŐƚ�Ğƌ�Ăĝ�
ƐŬŝƉƚĂ�Ʒƚ�ƚƌĠůŝƐƚĂ�ĨǇƌŝƌ�
ůŝƐƚĂ�Ʒƌ�Ąůŝ͕�ŵ͘Ă͘�1�Z�>�
ϴϬϭϲ�ƐĞŵ�Ğƌ�ĞŝŬĂƌůŝƚƵƌ͘  

DĂŚſŶş�ŽŐ��ŝŬ�DĂŚſŶş�
ƚƌĠŝĝ�Ğƌ�ĂĨ�ƚĞŐƵŶĚŝŶŶŝ�^ĂͲ
ƉĞůĞ�ƐĞŵ�ŚĞĨƵƌ�ŚĄƩ�ŽůşƵ�
ŝŶŶŝŚĂůĚ͕��ŝŬŝŶ�Ğƌ�ĞǀƌſƉƐŬ��

ŽŐ�ŵũƂŐ�ĄůĂŐƐƊŽůŝŶ͘ 

<ĞďſŶş�Ğƌ�ƵŵŚǀĞƌĮƐǀčŶŶ�ǀĂůͲ
ŬŽƐƚƵƌ�ş�ƐƚĂĝ�ƐƵĝƌčŶƐ�ŚĂƌĝǀŝĝĂƌ͘ �

dƌĠŝĝ�Ğƌ�ďĂƌƌƚƌĠ�ƐĞŵ�ŵĞĝ�
ơŵĂŶƵŵ�Ĩčƌ�ƐŝůĨƌĂĝĂ�ĄĨĞƌĝ�ǀŝĝ�

ǀĞĝƌƵŶ͘ 

�Ōŝƌ�ǀĞĝƌƵŶ 

EǉƩ�ƚƌĠ 
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dƌĠŐůƵŐŐĂƌ�—�,ĂƌĝǀŝĝƵƌ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŬĂƌŵĚǉƉƚ ϭϭϲŵŵ 

DƂŐƵůĞŐ�ŬĂƌŵĚǉƉƚ ϵϱ͕ϭϰϬ͕ϭϲϬ͕ϭϴϬŵŵ 

<ĂƌŵƊǇŬŬƚ ϰϰŵŵ 

XĠƫŶŐĂƌ Ϯ 

WſƐƚƵƌ͕ �ƊǇŬŬƚ ϱϲŵŵ 

^ƉƌŽƐƐĂƌ͕ �ďƌĞŝĚĚ Ϯϰŵŵ͕�ϰϰŵŵ 

^ƉƌŽƐƐŝ�ŵͬŐůĞƌũĂ͕�ďƌĞŝĚĚ ϱϴŵŵ͕�ϭϬϱŵŵ 

�ŝŶĂŶŐƌƵŶĂƌŐŝůĚŝ�Ăůůƚ�Ăĝ�hǁсϬ͕ϵϴ�tͬŵϮ< <ĂƌŵͬZĂŵŵĂƊǇŬŬƚ͗ϵϬ�ŵŵ 

1�ƐƚĂĝ�ŚĞĨĝďƵŶĚŝŶƐ�ŐůĞƌƐ�Ğƌ�ŚčŐƚ�Ăĝ�ĨĄ�ŐůƵŐŐĂŶĂ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�ŵĞĝ�ƂůůƵŵ�ŚĞůƐƚƵ�
ŐĞƌĝƵŵ�ĂĨ�ŐůĞƌŝ͕�ƚ͘Ě͘�ůĂŵŝŶĞƌƵĝƵ�ƂƌǇŐŐŝƐŐůĞƌŝ͕�ŚĞƌƚƵ�ŐůĞƌŝ͕�ƐſůǀĂƌŶĂƌŐůĞƌŝ�Ž͘Ň͘ 
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dŽƉƉĞŝŶĂŶŐƌƵŶ�ƉƌſİůůŝŶŶ�ş�
ŬĂƌŵŝŶƵŵ�Ğƌ�Ʒƌ�ŬŽůƚƌĞłĂƉůĂƐƟ͕�
ƐĞŵ�ǀĞŝƟƌ�ĞŝŶƐƚĂŬĂ�ĞŝŶĂŶŐƌƵŶ�
ĄŶ�ŚčƩƵ�Ą�ƌĂŬĂŵǇŶĚƵŶ�ŽŐ�
ƚƌǇŐŐŝƌ�Ɗǀş�ŚĄŵĂƌŬƐĞŶĚŝŶŐƵ͘ 

dƌĠ-�ů�ŐůƵŐŐĂƌ�ş�E�dhZ�ŽŐ�D/>:Ɔ�ůşŶƵŶŶŝ�ƐĂŵĞŝŶĂ�
ĨĂůůĞŐĂ�ĚĂŶƐŬĂ�ŚƂŶŶƵŶ�ŽŐ�ŶǉũƵƐƚƵ�ƚčŬŶŝ�ş�ŐůƵŐŐĂͲ
ŝĝŶĂĝŝŶƵŵ͘��ŝŶŶŝŐ�Ğƌ�ş�ďŽĝŝ�ŚĂƌĝǀŝĝƵƌ͕ �Ɗ͘Ğ͘��ŝŬ͕�
DĂŚſŶş�ĞĝĂ�<ĞďſŶş�ş�<h>dhZ�Θ�D/>:T�ůşŶƵŶŶŝ͘�
'ůƵŐŐĂƌŶŝƌ�ĞƌƵ�ŵĞĝ�ƚǀĞŐŐũĂ�ƉƵŶŬƚĂ�ůčƐŝŶŐƵ�ŵĞĝ�
ďĞǇŐĝƵŵ�ůčƐŝŶŐĂďŽůƚƵŵ�Ʒƌ�ŚĞƌƚƵ�ƐƚĄůŝ�ŽŐ�ƐƟůůĂŶͲ
ůĞŐƵŵ�ƂƌǇŐŐŝƐůĄƐƌĂŵŵĂ͘�XĞŝƌ�ĞƌƵ�ǀŽƩĂĝŝƌ�ƐŬǀ͘ �

W�^Ϯϰ�ŽŐ�ǀĞŝƚĂ�Ɗǀş�ĂƵŬŶĂ�ŝŶŶďƌŽƚƐǀƂƌŶ�ŵ͘ǀ͘ �ŚĞĨĝͲ
ďƵŶĚŶĂ�ŐůƵŐŐĂ͘� 

dƌĠͬ�ů�'ůƵŐŐĂƌ 

'ƌĂŶŶƵƌ�Ɖƌſİůů�ĂĝĞŝŶƐ�
ϰϮŵŵ�ƉƌſİůŚčĝ�Ą�ŐůƵŐŐƵŵ�
ŵĞĝ�ĨƂƐƚƵŵ�ŬĂƌŵŝ͘�&ƵůůͲ
ŬŽŵŝĝ�ĨǇƌŝƌ�ƐƚſƌĂƌ�ŐůƵŐŐĂͲ

ĞŝŶŝŶŐĂƌ�ş�ŶƷơŵĂďǇŐŐŝŶŐƵŵ 

D/>:T��-��ǀĂůŝƌ�ŐůƵŐŐĂƉƌſİůĂƌ͕ �ĨĄƐƚ�ŵĞĝ�

ƚǀƂĨƂůĚƵ�ĞĝĂ�ƊƌĞĨƂůĚƵ�ŐůĞƌŝ͘ 

E�dhZ—^ƚĂŶĚĂƌĚ�ůşŶĂŶ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ͕�

ĨĄƐƚ�ŵĞĝ�ƚǀƂĨƂůĚƵ�ĞĝĂ�ƊƌĞĨƂůĚƵ�ŐůĞƌŝ͘ 

�ů�ŐůƵŐŐĂůŝƐƟ͕�ş�
ŚĂƌĝǀŝĝŶƵŵ�Ğƌ�ŚčŐƚ��Ăĝ�
ƐŬŝƉƚĂ�Ʒƚ�ƚƌĠůŝƐƚĂ�ĨǇƌŝƌ�
ůŝƐƚĂ�Ʒƌ�Ąůŝ�ŵĞĝ�ŵƂŐƵͲ
ůĞŝŬĂ�ǉŵƐƵŵ�ůŝƚƵŵ 



675Ò.7Ò5�HKI�_�% MDUIO|W�� _�����5H\NMDYtN�_ VWUXNWXU#VWUXNWXU�LV _�6tPL� ��������  

 

<h>dhZ—,ĂƌĝǀŝĝƵƌ͕ �Ąů�ŽŐ�ĨƵƌĂ 

dƌĠͬ�ů�'ůƵŐŐĂƌ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŬĂƌŵĚǉƉƚ ϭϮϬŵŵ 

DƂŐƵůĞŐ�ŬĂƌŵĚǉƉƚ ϭϰϬ͕ϭϲϬ͕ϭϴϬ͕ϮϬϬŵŵ 

<ĂƌŵƊǇŬŬƚ ϰϮŵŵ 

XĠƫŶŐĂƌ Ϯ͕�;ϯ�ŵƂŐƵůĞŝŬŝͿ 

WſƐƚƵƌ͕ �ƊǇŬŬƚ ϱϴŵŵ 

^ƉƌŽƐƐĂƌ͕ �ďƌĞŝĚĚ Ϯϰŵŵ͕�ϰϰŵŵ 

^ƉƌŽƐƐŝ�ŵͬŐůĞƌũĂ͕�ďƌĞŝĚĚ ϱϴŵŵ 

�ŝŶĂŶŐƌƵŶĂƌŐŝůĚŝ�Ăůůƚ�Ăĝ�hǁсϬ͕ϳϴ�tͬŵϮ< 

<ĂƌŵͬZĂŵŵĂƊǇŬŬƚ͗�ϴϲŵŵ 

1�ƐƚĂĝ�ŚĞĨĝďƵŶĚŝŶƐ�ŐůĞƌƐ�Ğƌ�ŚčŐƚ�Ăĝ�ĨĄ�ŐůƵŐŐĂŶĂ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�ŵĞĝ�ƂůůƵŵ�ŚĞůƐƚƵ�
ŐĞƌĝƵŵ�ĂĨ�ŐůĞƌŝ͕�ƚ͘Ě͘�ůĂŵŝŶĞƌƵĝƵ�ƂƌǇŐŐŝƐŐůĞƌŝ͕�ŚĞƌƚƵ�ŐůĞƌŝ͕�ƐſůǀĂƌŶĂƌŐůĞƌŝ�Ž͘Ň͘ 
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,ĂŶĚĨĂŶŐ͕�Ą�ŽƉŶĂŶůĞŐƵŵ�
/Es/�ŐůƵŐŐƵŵ�Ğƌ�ƐĠƌƐƚĂŬͲ
ůĞŐĂ�ƐơůŚƌĞŝŶƚ�ŚĂŶĚĨĂŶŐ�
ƐĞŵ�ĨčƐƚ�ŵĞĝ�ĞĝĂ�ĄŶ�

ůčƐŝŶŐĂƌ 

XƌũĄƌ�XĠƫŶŐĂƌ�ŽŐ�ŬĂƌŵƊĠƫŶŐ�
ş�Ŷſƚ͘�ZĂŵŵŝŶŶ�Ğƌ�Ʒƌ�ŬŽůͲ
ƚƌĞłĂƉůĂƐƟ��ƐĞŵ�ůĞŝĝŝƌ�ĞŬŬŝ�
ŬƵůĚĂ�ŽŐ�Ɗǀş�ĞŶŐŝŶ�ŚčƩĂ�Ą�

ƌĂŬĂŵǇŶĚƵŶ͘ 

^Ăŵƌčŵƚ�Ʒƚůŝƚ͕�Ƃůů�ŵĄů�ĞƌƵ�
ĞŝŶƐ�ŚǀŽƌƚ�ƐĞŵ�Ğƌ�Ăĝ�ƌčĝĂ�
ĨĂƐƚĂ͕�ŽƉŶĂŶůĞŐĂ�ŐůƵŐŐĂ�ĞĝĂ�
ƐǀĂůĂŚƵƌĝŝƌ͘ �ƊĞƩĂ�ƚƌǇŐŐŝƌ�

ƐĂŵƌčŵƚ�Ʒƚůŝƚ�Ą�ƂůůƵ�ŚƷƐŝŶƵ͘ 

/Es/ 

/Es/�ŐůƵŐŐĂƌŶŝƌ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�ĞƌƵ�ŚĂŶŶĂĝŝƌ�Ą��ďǇůƟŶŐĂƌŬĞŶŶĚĂŶ�ŚĄƩ͘�'ůĞƌŇƂƚƵƌŝŶŶ�
Ğƌ�ŚĄŵĂƌŬĂĝƵƌ�ŵĞĝ�ĞŝŶƐƚĂŬůĞŐĂ�ŐƌƂŶŶƵŵ�ƐơůŚƌĞŝŶƵŵ�ĄůƉƌſİů�Ą�ĨƌĂŵŚůŝĝŝŶŶŝ͘�

�ůƉƌſİůĂƌŶŝƌ�ĨĄƐƚ�ş�ǉŵƐƵŵ�ůŝƚƵŵ�ŽŐ�ĞŝŶŶŝŐ�Ğƌ�ŵƂŐƵůĞŝŬŝ�Ăĝ�ĨĄ�ĨĂůƐŝŶŶ�ůĂŬŬĂĝĂŶ�ş�ůŝƚ͘�� 

�/E^dP<�,PEEhE—�/E^d�<hZ�'>h''/ 
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/Es/ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŬĂƌŵĚǉƉƚ ϭϰϬŵŵ 

DƂŐƵůĞŐ�ŬĂƌŵĚǉƉƚ ϭϲϬ͕ϭϳϱŵŵ 

<ĂƌŵƊǇŬŬƚ ϰϮŵŵ 

XĠƫŶŐĂƌ ϯ 

WſƐƚƵƌ͕ �ƊǇŬŬƚ ϵϮŵŵ 

�ŝŶĂŶŐƌƵŶĂƌŐŝůĚŝ�Ăůůƚ�Ăĝ�hǁсϬ͕ϳϲ�tͬŵϮ< <ĂƌŵͬZĂŵŵĂƊǇŬŬƚ͗�ϱϲŵŵ 

'ůƵŐŐĂƌŶŝƌ�ŬŽŵĂ�ŵĞĝ�ƊƌĞĨƂůĚƵ�ŐůĞƌŝ�ŽŐ�ĞƌƵ�ŵĞĝ�ĞŝŶĂ�ďĞƐƚƵ�ĞŝŶĂŶŐƌƵŶ�ƐĞŵ�ǀƂů�
Ğƌ�Ą͘��XĞŝƌ�ĞƌƵ�ŝŶŶďƌŽƚƐǀĂƌĝŝƌ�ŵĞĝ��łƂůƉƵŶŬƚĂ�ůčƐŝŶŐƵ͕�ƐƟůůĂŶůĞŐƵŵ�ƂƌǇŐŐŝƐůĄƐͲ

ƌĂŵŵĂ͕�ůşŵĚƵ�ŐůĞƌŝ�ŽŐ�ĞƌƵ�W�^Ϯϰ�ǀŽƩĂĝŝƌ͘ � 
1�ƐƚĂĝ�ŚĞĨĝďƵŶĚŝŶƐ�ŐůĞƌƐ�Ğƌ�ŚčŐƚ�Ăĝ�ĨĄ�ŐůƵŐŐĂŶĂ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�ŵĞĝ�ƂůůƵŵ�ŚĞůƐƚƵ�
ŐĞƌĝƵŵ�ĂĨ�ŐůĞƌŝ͕�ƚ͘Ě͘�ůĂŵŝŶĞƌƵĝƵ�ƂƌǇŐŐŝƐŐůĞƌŝ͕�ŚĞƌƚƵ�ŐůĞƌŝ͕�ƐſůǀĂƌŶĂƌŐůĞƌŝ�Ž͘Ň͘ 
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,ĂŶĚĨĂŶŐ͕�Ą�ŽƉŶĂŶůĞŐƵŵ�
/Es/�ŐůƵŐŐƵŵ�Ğƌ�ƐĠƌƐƚĂŬͲ
ůĞŐĂ�ƐơůŚƌĞŝŶƚ�ŚĂŶĚĨĂŶŐ�
ƐĞŵ�ĨčƐƚ�ŵĞĝ�ĞĝĂ�ĄŶ�

ůčƐŝŶŐĂƌ 

^Ăŵƌčŵƚ�Ʒƚůŝƚ͕�Ƃůů�ŵĄů�ĞƌƵ�ĞŝŶƐ�
ŚǀŽƌƚ�ƐĞŵ�Ğƌ�Ăĝ�ƌčĝĂ�ĨĂƐƚĂ͕�
ŽƉŶĂŶůĞŐĂ�ŐůƵŐŐĂ�ĞĝĂ�ƐǀĂůĂͲ
ŚƵƌĝŝƌ͘ �ƊĞƩĂ�ƚƌǇŐŐŝƌ�ƐĂŵƌčŵƚ�

Ʒƚůŝƚ�Ą�ƂůůƵ�ŚƷƐŝŶƵ͘ 

/Es/�'ůĂƐĨƌŽŶƚ 

/Es/�'ůĂƐĨƌŽŶƚ�Ğƌ�ĚƌĂƵŵƵƌ�ĂƌŬŝƚĞŬƚƐŝŶƐ͘�1�ƐƚĂĝ�ĄůƉƌſİůƐ�Ğƌ�Ăůůƚ�ǇƚƌĂ�ďǇƌĝŝ�ŐůƵŐŐĂŶƐ�
Ʒƌ�ŐůĞƌŝ�ŵĞĝ�ůŝƚƵĝƵŵ�ƌĂŵŵĂ͘�'ůƵŐŐĂƌŶŝƌ�ŬŽŵĂ�ŵĞĝ�ƊƌĞĨƂůĚƵ�ŐůĞƌŝ�ŽŐ�ĞƌƵ�ŵĞĝ�
ĞŝŶĂ�ďĞƐƚƵ�ĞŝŶĂŶŐƌƵŶ�ƐĞŵ�ǀƂů�Ğƌ�Ą͘��>ŝƟŶŶ�Ą�ŐůĞƌƌĂŵŵĂŶƵŵ�Ğƌ�ŚčŐƚ�Ăĝ�ĨĄ�ş�

ĂůŐĞŶŐƵŵ�Z�>�ůŝƚƵŵ͘� 

&�'hZ&Z��/��E�&KZ��D� 

XƌũĄƌ�XĠƫŶŐĂƌ�ŽŐ�
ŬĂƌŵƊĠƫŶŐ�ş�Ŷſƚ͘�ZĂŵŵŝŶŶ�
Ğƌ�Ʒƌ�ŬŽůƚƌĞłĂƉůĂƐƟ��ƐĞŵ�

ůĞŝĝŝƌ�ĞŬŬŝ�ŬƵůĚĂ�ŽŐ�Ɗǀş�ĞŶŐŝŶ�
ŚčƩĂ�Ą�ƌĂŬĂŵǇŶĚƵŶ͘ 
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/Es/�'ůĂƐĨƌŽŶƚ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŬĂƌŵĚǉƉƚ ϭϰϬŵŵ 

DƂŐƵůĞŐ�ŬĂƌŵĚǉƉƚ ϭϲϬ͕ϭϳϱŵŵ 

<ĂƌŵƊǇŬŬƚ ϰϮŵŵ 

XĠƫŶŐĂƌ ϯ 

WſƐƚƵƌ͕ �ƊǇŬŬƚ ϵϮŵŵ 

�ŝŶĂŶŐƌƵŶĂƌŐŝůĚŝ�Ăůůƚ�Ăĝ�hǁсϬ͕ϳϳ�tͬŵϮ< <ĂƌŵͬZĂŵŵĂƊǇŬŬƚ͗�ϱϲŵŵ 

XĞŝƌ�ĞƌƵ�ŝŶŶďƌŽƚƐǀĂƌĝŝƌ�ŵĞĝ��łƂůƉƵŶŬƚĂ�ůčƐŝŶŐƵ͕�ƐƟůůĂŶůĞŐƵŵ�ƂƌǇŐŐŝƐůĄƐƌĂŵŵĂ͕�
ůşŵĚƵ�ŐůĞƌŝ�ŽŐ�ĞƌƵ�W�^Ϯϰ�ǀŽƩĂĝŝƌ͘ � 

1�ƐƚĂĝ�ŚĞĨĝďƵŶĚŝŶƐ�ŐůĞƌƐ�Ğƌ�ŚčŐƚ�Ăĝ�ĨĄ�ŐůƵŐŐĂŶĂ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�ŵĞĝ�ƂůůƵŵ�ŚĞůƐƚƵ�
ŐĞƌĝƵŵ�ĂĨ�ŐůĞƌŝ͕�ƚ͘Ě͘�ůĂŵŝŶĞƌƵĝƵ�ƂƌǇŐŐŝƐŐůĞƌŝ͕�ŚĞƌƚƵ�ŐůĞƌŝ͕�ƐſůǀĂƌŶĂƌŐůĞƌŝ�Ž͘Ň͘ 
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^ǀĂůĂŚƵƌĝŝƌ 

dƌĠ�ƐǀĂůĂŚƵƌĝŝƌ͕ �ϰϰ�ŵŵ�ƊƌƂƐŬƵůĚƵƌ�Ʒƌ�ƚƌĠ͘�
XƌƂƐŬƵůĚƵƌ�Ʒƌ�ĨƵƌƵ�Ğƌ�ŵĞĝ�ŚůşĨ�Ʒƌ�Ąůŝ͘ 

^ǀĂůĂŚƵƌĝŝƌ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�ĨĄƐƚ�ş�ŵŝŬůƵ�ƷƌǀĂůŝ͕�ĂĨ�ƐƂŵƵ�ŐĞƌĝ�ŽŐ�Ɛơů�ŽŐ�ĂůůĂƌ�ŐůƵŐŐĂͲ
ƚĞŐƵŶĚŝƌ͕ �Ɗ͘Ğ͘�dƌĠͬĄů͕�/Es/͕�ƚƌĠ�ĞĝĂ�Ws�͘�,ƵƌĝŝƌŶĂƌ�ĂĬĞŶĚĂƐƚ�ŵĞĝ�ŐƌŝƉƐƚǉƌĝƌŝ�

ďƌĞŵƐƵ�ŽŐ�ƂŇƵŐƌŝ�łƂůƉƵŶŬƚĂ�ůčƐŝŶŐƵ�ĄƐĂŵƚ�ƂƌǇŐŐŝƐůĄƐƌĂŵŵĂ͘�dƌĠͬ�ů�ŚƵƌĝŝƌŶĂƌ��
ĞƌƵ�ĞŝŶŶŝŐ�W�^Ϯϰ�ǀŽƩĂĝĂƌ͘  

/Es/͕�dƌĠͬ�ů�ŽŐ�Ws�͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ϰϮ�ŵŵ�
ƊƌƂƐŬƵůĚƵƌ�Ʒƌ�ƚƌĠ�ŽŐ�ŬŽůƚƌĞłĂƉůĂƐƟ͘��ůŚůşĨ�Ą�

ƐůŝƞůĞƟ͘� 
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^ǀĂůĂŚƵƌĝŝƌ 

͘͘͘ 

DŝůůŝŚčĝ͕�Ϯϱ�ŵŵ�ƊƌƂƐŬƵůĚƵƌ�Ʒƌ�Ąůŝ�Ğƌ�ǀŝĝͲ
ďſƚĂƌ�ŵƂŐƵůĞŝŬŝ�ĨǇƌŝƌ�ĂůůĂƌ�ŐĞƌĝŝƌ�ŶĞŵĂ�/Es/͘� 
XĞƐƐŝ�ŐĞƌĝ�Ğƌ�Ɗſ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨǇƌŝƌ�ŚĂƌĝǀŝĝĂƌƚƌĠ͘ 

�ǆƚƌĂ�ůĄŐƵƌ�ϭϱ�ŵŵ�ƊƌƂƐŬƵůĚƵƌ�Ʒƌ�Ąůŝ�
ŽŐ�ŬŽůƚƌĞłĂƉůĂƐƟ͕�Ğƌ�ŵƂŐƵůĞŐ�ǀŝĝďſƚ�

ĨǇƌŝƌ�ĂůůĂƌ�ŐĞƌĝŝƌ͘  

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƊƌƂƐŬƵůĚĂƌ�ĞƌƵ�ϰϮͬϰϰŵŵ�Ą�Śčĝ�ĞŶ�ĞŝŶŶŝŐ�Ğƌ�ǀĂů�Ƶŵ�ĂĝƌĂƌ�ŐĞƌĝŝƌ͕ �Ɗ͘Ğ͘�
Ϯϱŵŵ�ĞĝĂ�ϭϱŵŵ�Śčĝ͘� 
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jƟŚƵƌĝŝƌ 

jƟŚƵƌĝŝƌŶĂƌ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�ĨĄƐƚ�ƐĞŵ�ŇĞŬĂ–�ĞĝĂ�ƌĂŵŵĂŚƵƌĝŝƌ�ş�ŵŝŬůƵ�ƷƌǀĂůŝ�
ş�ŵƂƌŐƵŵ�ůŝƚƵŵ�ŽŐ�ƷĨčƌƐůƵŵ͘�,ƵƌĝŝƌŶĂƌ�ĂĬĞŶĚĂƐƚ�ŵĞĝ�ƂƌǇŐŐŝƐůĄƐͲ
ƌĂŵŵĂ͕�ƂŇƵŐƌŝ�łƂůƉƵŶŬƚĂ�ůčƐŝŶŐƵ͕�ŵĞĝ�ϮϬŵŵ�ůčƐŝŶŐĂŬƌſŬƵŵ�Ʒƌ�

ŚĞƌƚƵ�ƐƚĄůŝ͘�,ƵƌĝŝƌŶĂƌ�ĨĄƐƚ�ƐĞŵ�ƚƌĠͬĄů͕�Ʒƌ�ƉǀĐ�ĞĝĂ�ŐĞŐŶŚĞŝůƵŵ�ŚĂƌĝǀŝĝ͘ 

�ů�Ăĝ�ƵƚĂŶ�ŽŐ�ƚƌĠ�Ăĝ�
ŝŶŶĂŶ͘�1�ƐƚĂĝ�ĨǇůůŝŶŐĂ�
Ʒƌ�ŐůĞƌŝ�Ğƌ�ŚčŐƚ�Ăĝ�ĨĄ�
ĨǇůůŝŶŐĂƌ�ŵĞĝ�Ąůŝ�Ăĝ�
ƵƚĂŶ�ŽŐ�ƚƌĠ�Ăĝ�ŝŶŶĂŶ͘�
^ĂŵƌčŵŝƐƚ�ƷƚůŝƟ�
ŐůƵŐŐĂ�Ʒƌ�EĂƚƵƌ��

ůşŶƵŶŶŝ͘ 

�>h&ZKEd 

�ůůƚ�ǇƚƌĂ�ďǇƌĝŝ�Ʒƌ�Ąůŝ͘ 

^ĂŵƌčŵŝƐƚ�ƷƚůŝƟ�
ŐůƵŐŐĂ�Ʒƌ�EĂƚƵƌ�ŽŐ�

/Es/�ůşŶƵŶŶŝ͘ 

�ŝŶƐƚƂŬ�ůĂƵƐŶ�ƐĞŵ�Ğƌ�
ĂĝĞŝŶƐ�ş�ďŽĝŝ�ĨƌĄ�

<ĂƐƚƌƵƉ 

1�ƐƚĂĝ�ĨǇůůŝŶŐĂ�Ʒƌ�ŐůĞƌŝ�
Ğƌ�ŚčŐƚ�Ăĝ�ĨĄ�ĨǇůůŝŶŐĂƌ�

Ʒƌ�ƉǀĐ�ŽŐ�Ąůŝ͘�
^ĂŵƌčŵŝƐƚ�ƷƚůŝƟ�ŐůƵŐͲ
ŐĂ�Ʒƌ�EĂƚƵƌ�ůşŶƵŶŶŝ͘ 

<ĂƌŵĚǉƉƚ ϭϮϬŵŵ 

DƂŐƵůĞŐ�
ŬĂƌŵĚǉƉƚ 

ϭϰϬ͕ϭϲϬ͕ϭϴϬ
ŵŵ 

zƚƌŝ� 
ƌĂŵŵĂƊǇŬŬƚ ϭϮϵͬϭϰϴŵŵ 

^ƉƌŽƐƐŝ�ŵŝůůŝ�
ŐůĞƌũĂ͕�ƊǇŬŬƚ ϱϲŵŵ 

<ĂƌŵĚǉƉƚ ϭϮϬŵŵ 

DƂŐƵůĞŐ�
ŬĂƌŵĚǉƉƚ 

ϭϰϬ͕ϭϲϬ͕ϭϴϬ
ŵŵ 

zƚƌŝ� 
ƌĂŵŵĂƊǇŬŬƚ ϭϯϭŵŵ 

^ƉƌŽƐƐŝ�ŵŝůůŝ�
ŐůĞƌũĂ͕�ƊǇŬŬƚ ϲϬŵŵ 

<ĂƌŵĚǉƉƚ ϭϮϬŵŵ 

DƂŐƵůĞŐ�
ŬĂƌŵĚǉƉƚ 

ϭϰϬ͕ϭϲϬ͕ϭϴϬ
ŵŵ 

  

  

dƌĠͬ�ů�ZĂŵŵĂŚƵƌĝ dƌĠͬ�ů�&ůĞŬĂŚƵƌĝ Ws��ZĂŵŵĂŚƵƌĝ 
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É9$/7�)$//(*7� 

dĂŬŬĂůĄƐ�ĞĝĂ�ĮŶŐƌĂĨĂƌĂƐŬĂŶŶŝ�ŵĞĝ�
ƊƌĄĝůĂƵƐƌŝ�ƐƚǉƌŝŶŐƵ�ĨǇƌŝƌ�ƌĂĨͲ

ŵĂŐŶƐůčƐŝŶŐƵ͘� 

^ŬĞůůŝůĄƐ�ŵĞĝ�ϯ-ƉƵŶŬƚĂ�ůčƐŝŶŐƵ͘�1�ƐƚĂĝ�ƊĞƐƐ�Ăĝ�
ůǇŌĂ�ŚĂŶĚĨĂŶŐŝŶƵ�Ɵů�Ăĝ�ůčƐĂ�ŚƵƌĝŝŶŶŝ�Ğƌ�ŚčŐƚ�Ăĝ�

ĨĄ�ŚƵƌĝŝŶĂ�ƷƚďƷŶĂ�ŵĞĝ�ƐŬĞůůŝůĄƐ͘� 

PŇƵŐƵƌ�ƊƌŝŐŐũĂ�ƉƵŶŬƚĂ�ůĄƐ�Ğƌ�
ƐƚĂĝĂůďƷŶĂĝƵƌ�ǀŝĝ�ŬĂƵƉ�Ą�ŚƵƌĝ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ� 

,ĂŶĚĨĂŶŐ�ŽŐ�^şůĞŶĚĞƌ�ĨǇůŐŝƌ�
ĂůůƚĂĨ�ŵĞĝ�ş�ŬĂƵƉƵŶƵŵ 

 

jƚƐŬƵƌĝƵƌ-�,čŐƚ�Ğƌ�Ăĝ�ĨĄ�ŚƵƌĝŝƌŶĂƌ�ŵĞĝ�
ƐƉŽƌƵŵ�ƐĞŵ�ĞƌƵ�ϭϮŵŵ�Ą�ďƌĞŝĚĚ�ŽŐ�
Ϯ͕Ϯŵŵ�Ăĝ�ĚǉƉƚ͕�ĞŝŶŶŝŐ�ŵĄ�ĨĄ�͞s͟�ůĂŐĂ�

ƐƉŽƌ�ƐĞŵ�ĞƌƵ�ϱŵŵ�ďƌĞŝĝ�ŽŐ�ϭ͕Ϯŵŵ�ĚũƷƉ 

^Ăŵƌčŵƚ�Ʒƚůŝƚ�ŐůƵŐŐĂ�ŽŐ�ŚƵƌĝĂ–�ZĂŵͲ
ŵĂŚƵƌĝŝƌŶĂƌ�ƐĂŵƌčŵĂƐƚ�͞EĂƚƵƌ͟�ƐơůͲ
ŶƵŵ�ĞŶ�ĞŝŶŶŝŐ�Ğƌ�ǀĂů�Ƶŵ�ƐơůŝŶŶ�͞DŝůũƆ͟� 

 

jƟŚƵƌĝŝƌ 
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^>�dd &z>>/E'�K'�'>�Z 

<Z�:�:�Z' s��hD 

��>>/E' 

>z�z 

�KDD�Z�z 

ZĂŵŵĂŚƵƌĝŝƌ 

D���&z>>/E'hD� D���͞^WZK^^hD͟� 
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&ůĞŬĂŚƵƌĝŝƌ 

>KE�KE 

>/^^��KE 

��Z���^ E�t���>,/ ^d�E�>�z 

�D^d�Z��D D��Z/� 

^,�E',�/ <h�>��>hDWhZ 



675Ò.7Ò5�HKI�_�% MDUIO|W�� _�����5H\NMDYtN�_ VWUXNWXU#VWUXNWXU�LV _�6tPL� ��������  

 

1�ďŽĝŝ�Ğƌ�ĞŝŶŶŝŐ�ůĄŐƵƌ�ϭϱŵŵ�
ƊƌƂƐŬƵůĚƵƌ�ĨǇƌŝƌ�ĂƵĝǀĞůĚĂƌĂ�
ĂĝŐĞŶŐŝ͘�XĞƐƐĂ�ůĂƵƐŶ�Ğƌ�
ŚčŐƚ�Ăĝ�ĨĄ�ĨǇƌŝƌ�ƚƌĠͬĄů�ŽŐ�

�ůƵĨƌŽŶƚ�ŚƵƌĝŝƌ͘ � 

ϰϯŵŵ�ƊƌƂƐŬƵůĚƵƌ�Ʒƌ�
ŚĂƌĝǀŝĝ�ş�DĂŚſŶş�ĞĝĂ��ŝŬ�Ğƌ�

ŚčŐƚ�Ăĝ�ďčƚĂ�ǀŝĝ�ĂůůĂƌ�
ŇĞŬĂŚƵƌĝŝƌ 

jƟŚƵƌĝŝƌ—XƌƂƐŬƵůĚĂƌ 

Ϯϱŵŵ�ƊƌƂƐŬƵůĚƵƌ�Ʒƌ�Ąůŝ�Ğƌ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƷƞčƌƐůĂŶ�ĨǇƌŝƌ�ĂůůĂƌ�

ƷƟŚƵƌĝŝƌ 
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^ƚĂŶĚĂƌĚ͗�dK<zK 

�ů 

^dK�<,K>D 

�ů 

s�ZKE� 

jƌ�ƌǇĝĨƌşƵ�ƐƚĄůŝ�ĞĝĂ�Ąůŝ 

s/dMZ/� 

jƌ�ƌǇĝĨƌşƵ�ƐƚĄůŝ�ĞĝĂ�Ąůŝ 

�KEE 

jƌ�ƌǇĝĨƌşƵ�ƐƚĄůŝ�ĞĝĂ�Ąůŝ 

�ϱϬϭϮ�ŵĞĝ�ϰϱΣ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ůĞŶŐĚ�ϭϬϬĐŵ 

 

�ϱϭϭϬ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ůĞŶŐĚ�ϯϬĐŵ 

jƟŚƵƌĝŝƌ—,ĂŶĚĨƂŶŐ 
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ZĞŶŶŝŚƵƌĝŝƌ 

ZĞŶŶŝŚƵƌĝŝƌŶĂƌ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�ƐĂŵĞŝŶĂ�ŇŽƩĂ�ŚƂŶŶƵŶ�ŽŐ�ŶŽƚĂŐŝůĚŝ͘�,ŝŶ�
ǀŝĝĂŵŝŬůĂ�ƌĞǇŶƐůĂ�ş�ƐƚſƌƵŵ�ƐĞŵ�ƐŵĄƵŵ�ǀĞƌŬĞĨŶƵŵ�ŚĞĨƵƌ�ŐĞƌƚ�ƊĂĝ�Ăĝ�
ǀĞƌŬƵŵ�Ăĝ�<ĂƐƚƌƵƉ�ůĞŐŐƵƌ�ůşŶƵŶĂ�Ą�ŵĂƌŬĂĝŝŶƵŵ�ŚǀĂĝ�ǀĂƌĝĂƌ�ŶǉƐŬƂƉƵŶ�

ŽŐ�ƐŶũĂůůĂƌ�ůĂƵƐŶŝƌ�ş�ƌĞŶŶŝŚƵƌĝƵŵ͘ 
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^ƂůƵŚčƐƚƵ�ƌĞŶŶŝŚƵƌĝŝƌŶĂƌ�
ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ͘�^ĂŵƌčŵŝƐƚ�
ĞŝŶŶŝŐ�/Es/�ůşŶƵŶŶŝ͕�ƊĂƌ�
ƐĞŵ�ƌĂŵŵŝŶŶ�Ğƌ�ĞŝŶƐƚĂŬͲ

ůĞŐĂ�ŶĞƩƵƌ 

dƌĠͬ�ů�<ƵůƚƵƌ dƌĠ�ŶĂƚƵƌ dƌĠͬ�ů�EĂƚƵƌ 
^ĂŵƌčŵĂƐƚ�ƚƌĠŐůƵŐŐƵŵ�
Ʒƌ�&ƵƌƵ�ĞĝĂ�ŚĂƌĝǀŝĝ 

ZĞŶŶŝŚƵƌĝŝƌ 

�ŝŶƐƚĂŬŝƌ�ŐůƵŐŐĂƌ�ŬĂůůĂ�Ą�
ĞŝŶƐƚĂŬĂ�ƌĞŶŶŝŚƵƌĝ͘�<ƵůͲ
ƚƵƌ�ůşŶĂŶ�ş�ƌĞŶŶŝŚƵƌĝƵŵ�

^ƚƂĝůƵĝ�ŬĂƌŵĚǉƉƚ ϭϰϬŵŵ 

DƂŐƵůĞŐ�ŬĂƌŵĚǉƉƚ ϭϲϬŵŵ 

<Ăƌŵ-ͬZĂŵŵĂƊǇŬŬƚ ϭϭϰŵŵ 

ZĂŵŵĂƊǇŬŬƚ ϳϰŵŵ 

WſƐƚƵƌ͕ �ƊǇŬŬƚ ϵϰŵŵͬϭϬϯŵŵ 

XĠƫŶŐĂƌ Ϯ 

^ƉƌŽƐƐĂƌ͕ �ďƌĞŝĚĚ Ϯϰŵŵ͕ϰϰŵŵ 

^ƉƌŽƐƐĂƌ�ŵŝůůŝ�ŐůĞƌũĂ͕�ďƌĞŝĚĚ ϱϴŵŵ 

,ĄŵĂƌŬƐ�ďƌĞŝĚĚ ϱϬϬϬŵŵ 

,ĄŵĂƌŬƐ�Śčĝ ϮϱϬϬŵŵ 

,ĂŶĚĨĂŶŐ�Ăĝ�ŝŶŶĂŶǀĞƌĝƵ�Ğƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ 

sŝĝďčƚƵƌ 

^şůĞŶĚĞƌ�Ăĝ�ŝŶŶĂŶǀĞƌĝƵ ,ĂŶĚĨĂŶŐ�Ăĝ�ƵƚĂŶǀĞƌĝƵ 

EſƞƌčƐŝŶŐ ^şůĞŶĚĞƌ�Ăĝ�ƵƚĂŶǀĞƌĝƵ 

 ^ŬĄůĂƌŐƌŝƉ 

ZĞŶŶŝŚƵƌĝŝƌŶĂƌ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ�ĨĄƐƚ�ŵĞĝ�ƚǀƂĨƂůĚƵ�ĞĝĂ�ƊƌĞĨƂůĚƵ�ŐůĞƌŝ� 
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É9$/7�)$//(*7� 

ZĞŶŶŝŚƵƌĝŝƌ 

XĠƩůĞŝŬŝ�ş�ƐĠƌŬůĂƐƐĂ�ŵĞĝ� 
ϯ-ƉƵŶŬƚĂ�ůčƐŝŬĞƌĮ͘ 

^ƚĂŶĚĂƌĚůĂƵƐŶŝŶ�Ğƌ�ŚĂŶĚĨĂŶŐ�Ăĝ�
ŝŶŶĂŶǀĞƌĝƵ͕�ĞŝŶŶŝŐ�ŵĄ�ďčƚĂ�Ɗǀş�
ǀŝĝ�Ăĝ�ƵƚĂŶǀĞƌĝƵ�ĄƐĂŵƚ�ƐşůŝŶĚĞƌ�
ƐĞŵ�Ğƌ�ƐƚĂĝƐĞƩƵƌ�ϮϬĐŵ�ĨǇƌŝƌ�

ŶĞĝĂŶ�ŚĂŶĚĨĂŶŐŝĝ 

XĂƵůŚƵŐƐƵĝ�ŚƂŶŶƵŶ�ƊĂƌ�ƐĞŵ�
ŐůĞƌůŝƐƟŶŶ�Ğƌ�ş�ŇƷƫ�ǀŝĝ�ŬĂƌŵŝŶŶ͘ 

^ƚčƌƌĂ�ůũſƐŽƉ� 
DĞĝ�ϴϲŵŵ�ƌĂŵŵĂ�ŽŐ�ϲϱŵŵ�ŬĂƌŵͲ
ƉƌſİůƵŵ��Ğƌ�ĨſŬƵƐŝŶŶ�Ą�Ăĝ�ĨĄ�ƐĞŵ�

ƐƚčƌƐƚĂŶ�ŐůĞƌŇƂƚ͘ 

�ƵĝǀĞůĚ�ŽƉŶƵŶ�ŽŐ�ůŽŬƵŶ͘�ZĂŵŵŝŶŶ�ƌĞŶŶƵƌ�
ŵũƷŬƚ�Ą�ƐůŝƚƐƚĞƌŬƵŵ�ŚũſůƵŵ�Ʒƌ�ƌǇĝĨƌşƵ�ƐƚĄůŝ͘ 

,ĄŐčĝĂ�ŬǀŝƐƚůĂƵƐƚ�ƚƌĠ͘��ƵŌůĂŬŬĂĝ�
Ąů͘�hŵŚǀĞƌĮƐǀŽƩĂĝƵƌ�ŚĂƌĝǀŝĝƵƌ 
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ZĞŶŶŝŚƵƌĝŝƌ— �ŽƚŶƐƚǇŬŬŝ 

Ϯϰŵŵ�ďŽƚŶƐƚǇŬŬŝ�Ʒƌ�ĨƵƌƵ�ŚůşŌ�ŵĞĝ�Ąůŝ�Ğƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƷƞčƌƐůĂŶ�ĨǇƌŝƌ�ĂůůĂƌ�ƌĞŶŶŝŚƵƌĝŝƌ 

�ŶŶĂƌ�ŵƂŐƵůĞŝŬŝ�Ğƌ�ϰϰŵŵ�ďŽƚŶƐƚǇŬŬŝ�Ʒƌ�ĨƵƌƵ�ĞŶ�ĞŝŶŶŝŐ�ŵĂŚſŶş�ĞĝĂ�ĞŝŬ 

&Ǉƌŝƌ�ĂƵŬĂ�ƐƚƂĝƵŐůĞŝŬĂ�ŵĄ�ĞŝŶŶŝŐ�ďčƚĂ�ǀŝĝ�ǀŝĝďſƚĂƌ�Ϯϲŵŵ�ŚčŬŬƵŶ�ƵŶĚŝƌ�ŚƵƌĝŝŶĂ 

^Ğŵ�ǀŝĝďſƚ�ŵĄ�ĞŝŶŶŝŐ�ǀĞůũĂ�Ϯϰŵŵ�ďŽƚŶƐƚǇŬŬŝ�Ʒƌ�ĞŝŬ�ş�ƐƚĂĝ�ĨƵƌƵ 
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D�dd/Z��ů-ůŝƟƌ 

�ŝŶŶŝŐ�ŵĄ�ĨĄ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƷƌǀĂů�ĂĨ�ŵƂƩƵŵ�Z�>�
ůŝƚƵŵ�ŵĞĝ�ŐůũĄƐƟŐ�ϯϬ 

^��>��ůŝƟƌ 

ZƷƐơŬ��ů�ůŝƟƌ�ŵĞĝ�ŐƌĂŶşƚ�
ĄƐǉŶĚ͘�XĞƐƐŝƌ�ůŝƟƌ�ĞƌƵ�

ƂƌůşƟĝ�ĚǉƌĂƌŝ�ĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ůŝƟƌŶŝƌ͘ 

&/:/��ůůŝƟƌ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ůŝƟƌŶŝƌ�ĨƌĄ�<ĂƐƚƌƵƉ͕ 

^ĠƌƐƚĂŬůĞŐĂ�ĄůĂŐƐƊŽůŶŝƌ�ŵĞĝ�
ŚƌũƷĨƌŝ�ĄĨĞƌĝ�ƐĞŵ�ŵŝŶŶŬĂƌ�

ůşŬƵƌ�Ą�ſŚƌĞŝŶŝŶĚƵŵ 

Z�>�ůŝƟƌ�ƐĞŵ�ĞŬŬŝ�ĞƌƵ�ŚůƵƟ�
ĂĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ůŝƚƵŶƵŵ�ĞƌƵ�

ĞŝŶŶŝŐ�ş�ďŽĝŝ͘ 

>ŝƚĂƷƌǀĂů 
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^ŬƌĂƵƚŐůĞƌ 

�ůŐĞŶŐƵƐƚƵ�ŐĞƌĝŝƌ͘� 

&čƐƚ�ƐĞŵ��ĞŝŶĂŶŐƌƵŶĂƌ
-�ƂƌǇŐŐŝƐ�ŽŐͬĞĝĂ�

ŚůũſĝĞŝŶĂŶŐƌƵŶĂƌŐůĞƌ 

,ĂƌĝǀŝĝƵƌ 

jƌ�ƐũĄůĩčƌƵŵ�ƐŬſŐƵŵ 

�ƵŬŝŶŐ�ĞŶĚŝŶŐ�ŽŐ�
ƐƚǇƌŬƵƌ 

dƌĠ—>ŝƟƌ 

,čŐƚ�Ğƌ�Ăĝ�ǀĞůũĂ�ƐŝŶŶ�
ŚǀŽƌŶ��ůŝƟŶŶ�Ą�ŇĞƟ�Ăĝ�
ŝŶŶĂŶǀĞƌĝƵ�ŽŐ�ƵƚĂŶͲ

ǀĞƌĝƵ 

>ŝƚĂƷƌǀĂů 
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^ƚƌƷŬƚƷƌ�ĞŚĨ�Ğƌ�ĨǇƌŝƌƚčŬŝ�ş�ŝŶŶŇƵƚŶŝŶŐŝ�Ą���>d�ƟŵďƵƌͲ

ĞŝŶŝŶŐĂŚƷƐƵŵ͕��ŐůƵŐŐƵŵ�ŽŐ�ŚƵƌĝƵŵ͕�ƵƚĂŶͲ

ŚƷƐƐŬůčĝŶŝŶŐƵŵ͕�ůşŵƚƌĠ-͕�ƐƚĄůŐƌŝŶĚĂƌŚƷƐƵŵ�ŽŐ�

ǇůĞŝŶŝŶŐƵŵ͘�����������sŝĝ�ďũſĝƵŵ�ůşŬĂ�ĚƷŬĂ�ƵƚĂŶ�Ą�ŚƷƐ�

ŽŐ�ƐŵşĝĂƟŵďƵƌ͕ �>ĞƌŬŝ�ŽŐ�ŵĂƌŐƚ�Ň͘�sŝĝ�ŐĞƚƵŵ�ƐĠĝ�

Ƶŵ�ĂůůĂ�ƚĞŝŬŶŝŶŐĂǀŝŶŶƵ�ƐĠ�ƊĞƐƐ�ſƐŬĂĝ͘��ĝ�ďĂŬŝ�

^ƚƌƷŬƚƷƌ�ďǉƌ�ĄƌĂƚƵŐĂ�ƌĞǇŶƐůĂ͘�&ǇƌŝƌƚčŬŝĝ�Ğƌ�ƌĞŬŝĝ�

ŵĞĝ�ŚĄŵĂƌŬƐ�ŚĂŐŬǀčŵŶŝ�ş�ŚƵŐĂ�ŵĞĝ�ŚĂŐƐŵƵŶŝ�

ǀŝĝƐŬŝƉƚĂǀŝŶĂ�Ăĝ�ůĞŝĝĂƌůũſƐŝ͘��ŝŐĞŶĚƵƌ�ĞƌƵ�/ŶŐſůĨƵƌ��͘�^ŝŐƊſƌƐƐŽŶ�ŽŐ�łƂůƐŬǇůĚĂ͘�

^ƚĞĨŶĂ�ĨǇƌŝƌƚčŬŝƐŝŶƐ�Ğƌ�Ăĝ�ďũſĝĂ�ǀƂƌƵƌ�ƐĞŵ�ƐƚĂŶĚĂƐƚ�şƐůĞŶƐŬƚ�ǀĞĝƵƌĨĂƌ�ŽŐ�ƵƉƉĨǇůůĂ�

ĂůůĂ�ƐƚĂĝůĂ�ŽŐ�ŐčĝĂŬƌƂĨƵƌ�ƐĞŵ�ŬĂƵƉĂŶĚŝŶŶ�ŐĞƌŝƌ͘ � 

^ƚƌƷŬƚƷƌ�ǀĞůƵƌ�ƐĠƌ�ƐĂŵƐƚĂƌĨƐĂĝŝůĂ�ĂĨ�ŬŽƐƚŐčĨŶŝ�ŚǀŽƌƚ�ƐĞŵ��Ƶŵ�Ğƌ�Ăĝ�ƌčĝĂ�ŝŶŶůĞŶĚĂ�

ĞĝĂ�ĞƌůĞŶĚĂ�ďŝƌŐũĂ͘  

�ůůƚ�ƐĞŵ�ǀŝĝ�ŚƵŐƐƵŵ͕�Ăůůƚ�ƐĞŵ�ǀŝĝ�ŐĞƌƵŵ͕�ƐŶǉƐƚ�Ƶŵ�ƊŝŐ�ŽŬŬĂƌ�ǀŝĝƐŬŝƉƚĂǀŝŶ 

hD�K<<hZ 
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